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IVADAS

Vilniaus r. Avizieniy gimnazijos (toliau — Gimnazija) 2026-2028 mety strateginis planas parengtas
siekiant kryptingai organizuoti Gimnazijos veikla, nuosekliai planuoti jos vystymasi ir tvariai jgyvendinti
bendrojo ugdymo tikslus. Strateginio plano paskirtis — apibrézti aiSkig Gimnazijos tobuléjimo kryptj, prioritetus
ir poky¢iy valdymo principus, sustiprinti bendruomenés jsitraukima, uZztikrinti ugdymo kokybe ir atliepti
Gimnazijos veiklai keliamus nacionalinius bei Vilniaus rajono savivaldybés tikslus. Plane numatoma, kaip bus
igyvendinamos ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programos, kaip bus
organizuojami poky¢iai besikeiciant ugdymo aplinkoms, infrastruktiirai ir ugdymo turiniui.

Gimnazija iSsiskiria savo savitumu — tai dvikalbé (ugdymas vyksta lietuviy ir lenky mokomaja kalba)
ugdymo jstaiga, kurioje puoseléjama stipri vidiné kultiira, grindziama tarpusavio pagarba, bendradarbiavimu ir
auk$tu mokytojo profesijos prestizu. Gimnazija yra aktyvi, atvira bendruomenei ir kryptingai plétojanti
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais, nacionalinémis ir tarptautinémis institucijomis. Projektiné veikla,
jgyvendinama per nacionalines ir tarptautines programas, yra reikSminga Gimnazijos ugdymo proceso dalis,
prisidedanti prie mokiniy kompetencijy ugdymo, pedagogy profesinio tobuléjimo ir ugdymo kokybés stiprinimo.

Tai spariai auganti ir modernéjanti jstaiga, kurioje derinama ilgameté pedagoginé patirtis ir jauny
pedagogy iniciatyvumas, o ugdymo aplinka orientuota | mokinio sékme, jtrauktj ir Siuolaikiniy kompetencijy
ugdyma. Nuoseklus infrastruktiiros atnaujinimas, aktyvi neformaliojo ir projektinio ugdymo veikla,
tarptautiSkumo plétra bei stipri bendruomeniskumo kultiira sudaro tvirta pagrinda tvariam Gimnazijos vystymuisi
ir atliepia augancius vietos bendruomenés poreikius.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymu, Geros mokyklos
koncepcija, atnaujintu ugdymo turiniu, Mokykly veiklos tobulinimo programy rekomendacijomis, Vilniaus rajono
savivaldybés strateginiais dokumentais, Gimnazijos veiklos jsivertinimo rezultatais, mokiniy pasiekimy
duomenimis ir 2025 metais atlikta Gimnazijos SSGG analize. Planas rengtas jtraukiant Gimnazijos bendruomeng
— administracijg, mokytojus, Gimnazijos tarybg, mokinius, jy tévus (glob¢jus, riipintojus) ir vietos bendruomeneés
atstovus.

Strateginis planas bus jgyvendinamas per kasmetinius Gimnazijos veiklos planus. Keiciantis iSorinéms ar
vidinéms salygoms, atsiradus naujiems poreikiams ar galimybéms, planas bus perzilirimas ir tikslinamas,

uztikrinant jo tgstinuma, aktualumg ir nuosekly jgyvendinima.



I. GIMNAZIJOS APRASYMAS

Vilniaus r. Avizieniy gimnazijos — tai §vietimo jstaiga, turinti ilgametg¢ istorija ir glaudziai susijusi su
vietos bendruomenés raida. Mokykla jkurta 1964 metais kaip astuonmeté, o augant mokiniy skaic¢iui 1979 m.
pastatytas trijy auksty priestatas. Svietimo sistemos poky¢iy metu jstaiga buvo kelis kartus reorganizuota: i
aStuonmetés tapo devynmete, véliau — vidurine, o nuo 1988 mety veiké kaip viduriné trikalbé (lenky, rusy ir
lietuviy) mokykla.

Nuo 2003 mety ugdymas organizuojamas lietuviy ir lenky kalbomis, o 2013 metais, akreditavus vidurinio
ugdymo programa, jstaigai suteiktas gimnazijos statusas.

Gimnazijoje ir jos Diiksty pagrindinio ugdymo skyriuje pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas mokosi per 613 mokiniy, o ugdymas vykdomas viena pamaina.

Gimnazijoje dirba kvalifikuoti pedagogai ir pagalbos mokiniui specialistai. Administracija sudaro
direktoré, direktoriaus pavaduotojos ugdymui ir direktoriaus pavaduotojas oikio reikalams. Gimnazijoje dirba
bibliotekininkas, mokytojo ir mokinio padéjéjos, socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai, psichologai ir
logopedai, uztikrinantys mokiniams visapusiska pagalbg ir jtraukaus ugdymo principy jgyvendinima.

Gimnazijoje veikia visos pagrindinés savivaldos institucijos, kurios uztikrina skaidry, demokratiskg ir
bendruomeniska valdyma. Savivaldos struktiira apima tiek mokytojy, tiek mokiniy, tévy ir darbuotojy
atstovavima, todél sprendimai priimami jtraukiant skirtingas bendruomenés grupes.

» Gimnazijos taryba — auks$¢iausioji savivaldos institucija, jungianti mokytojy, mokiniy, tévy ir vietos
bendruomenés atstovus. Ji dalyvauja svarbiausiy ugdymo ir veiklos planavimo sprendimy
priémime bei atsiskaito bendruomenei uz savo veikla.

» Mokytojy taryba — nuolat veikianti pedagogy savivaldos institucija, kuri sprendzia ugdymo
organizavimo, mokytojy profesinés veiklos ir metodinés pazangos klausimus.

» Mokiniy taryba — mokiniy savivaldos organas, atstovaujantis mokiniy interesams, jtraukiantis juos
} mokyklos gyvenimg ir ugdantis lyderystés bei pilietiskumo kompetencijas.

» Darbo taryba — darbuotojy atstovaujamoji institucija, kuri uztikrina konstruktyvy dialogg tarp
administracijos ir darbuotojy, nagringja darbo salygy, saugumo ir kitus su personalo gerove
susijusius klausimus.

» Vaiko gerovés komisija — institucija, koordinuojanti prevencinj darba, emocinés ir specialiosios
pagalbos teikimg, mokiniy sauguma ir ugdymo pritaikymg mokiniams, turintiems specialiyjy
ugdymosi poreikiy.

» Tévy komitetas — tévy savivaldos institucija, jungianti visy klasiy tévy atstovus ir dalyvaujanti

sprendziant ugdymo proceso bei mokyklos gyvenimo klausimus.

Vilniaus r. AviZieniy gimnazijos 2025-2026 m. pagrindiniai veiklos rodikliai
20252026 mokslo mety duomenys rodo, kad Vilniaus r. Avizieniy gimnazija yra didelé, intensyviai
auganti ir stabiliai veikianti ugdymo jstaiga. Mokyklos bendruomene sudaro 34 klasiy ir grupiy komplektai,

apimantys visus ugdymo etapus — nuo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio iki pradinio, pagrindinio ir vidurinio



ugdymo. DidZiausig mokiniy dalj sudaro pradinio ir pagrindinio ugdymo mokiniai, taip pat stebimas nuoseklus

gimnazijos klasiy uzpildymas.

Rodiklis Reik§mé
Mokiniy skaicius i§ viso 613
Klasiy/grupiy skaicius i$ viso 34
Priesmokyklinés grupés 2 (30 vaiky)
Ikimokyklinés grupés 2 (32 vaikai)
1-4 klasés 10 klasiy
5-8 klasés 10 klasiy
Gimnazijos (I - 1V) 11 klasiy

Lentelé Nr. 1 Gimnazijos esamos situacijos rodikliai (2025 m.).

Gimnazija dirba kasdieniu ugdymo modeliu, o specialiyjy poreikiy mokiniams pagalba organizuojama

integruotai, bendrojo ugdymo klasése.



1. VIDINES APLINKOS ANALIZE

Akademiniai rezultatai

Gimnazijos mokiniy akademiniai pasiekimai atskleidzia aiSkig stipryb¢ humanitariniy ir socialiniy
moksly srityse bei gerus uzsienio kalby mokymosi rezultatus. Valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE)
duomenys rodo, kad gimnazija iSsiskiria auksStesniais nei savivaldybés ir Salies vidurkiais angly kalbos,
geografijos ir istorijos egzaminuose, kurie jau kelerius metus islieka stabiliai stipriis. Taip pat geri gimtosios
(lenky) kalbos rezultatai, kuriy vidurkis artimas Salies rodikliams ir patvirtina tvirta humanitaringe mokyklos baze.

Gamtos moksly rezultatai yra nevienodi. Biologijos VBE mokiniy vidurkis vir$ija savivaldybés rezultatg
ir beveik pasiekia Salies lygj, o fizikos rezultatai iSlieka panasts j savivaldybés ir Salies vidurkius.

Matematikos rezultatai iSlieka nevienodi, nes nors dalis mokiniy pasirenka aukstesnio lygio A kursa, jy
pasiekimai truputj Zemesni nei savivaldybés ir Salies vidurkiai. B kurso rezultatai taip pat rodo panasias
tendencijas, patvirtindami, kad matematinio mastymo ugdymas iSlieka viena i§ pagrindiniy tobulintiny sri¢iy.
Lietuviy kalbos ir literatiiros rezultatai kasmet keiciasi, tac¢iau rodo teigiama tendencija.

Egzaminas Laikiusiujy dalis Savivaldybé = Salis Vidurkis— | Savivaldybé = Salis

(%) — Gimnazija (%) (%) Gimnazija

Biologija 51,6 % 29,6 % 350% | 63,7 57,4 61,0
Chemija 3.2% 11,0 % 106% | 0,0 47,7 67,0
Angly kalba 74,2 % 53,9 % 699% | 734 71,4 73,2
Geografija 29,0 % 35,8 % 291% | 74,2 72,3 73,1
Istorija 355% 39,1 % 37.5% | 775 74,1 70,4
Fizika 12,9 % 10,6 % 12,7% | 58,8 58,2 59,2
Lenky gimtoji | 35,5 % 83,6 % 81,8 % 66,5 66,6 67,4
kalba

Matematika A | 61,3 % 53,1 % 545% | 51,2 53,1 53,2
Matematika B | 22,6 % 24,6 % 255% | 40,1 38,6 37,1
Lietuviy k. ir | 90,3 % 65,9 % 74,1 % 545 57,6 61,4
lit. (A)

Lietuvig k. ir | 3,2% 40,6 % 288% | 0,0 31,4 42,8
lit. (B)

Informatika 16,1 % 21,9% 20,5 % 67,8 71,2 72,2

Lentelé Nr. 2 Valstybiniy brandos egzaminy palyginamoji analizé (2025 m.)

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo (PUPP) rezultatai patvirtina Sias tendencijas. Gimtosios
(lenky) kalbos rezultatai islieka aukstesni, tuo tarpu lietuviy kalbos ir literatiiros vidurkis Zemesnis ir rodo poreikj
toliau stiprinti skaitymo, raSymo ir kalbinés raiskos gebéjimus. Matematikos rezultatai yra kiek auksStesni nei kai
kuriy ankstesniy mety rodikliai, taciau vis dar nepakankami tam, kad bty uztikrinta tvirta pagrindiné matematiné

kompetencija, ypa¢ 5—10 klasiy lygmeniu.

MoKkiniy skai€ius Rezultato procentais vidurkis
Gimtoji kalba (Ienky) 19 67,3
Lietuviy kalba ir literatiira 40 45,5
Matematika 40 55,3
IS viso mokykloje 40 -

Lentelé Nr. 3 Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo rezultatai (2025 m.)



Gimnazija pasizymi stipria humanitarine baze, aukstais uZsienio kalby, geografijos ir istorijos pasiekimais
bei stabiliai geréjanciais gamtos moksly rezultatais. Taciau strateginiu laikotarpiu bitina kryptingai stiprinti
matematikos, lietuviy kalbos ir literatros, chemijos ir rastingumo ugdyma, uztikrinant labiau tolygiag mokiniy
akademing raida bei geresnj pasirengima brandos egzaminams

Ugdymo turinys ir organizavimas

Gimnazija kryptingai stiprina ugdymo turinio jgyvendinimg ir organizavima, sickdama gerinti mokiniy
pasiekimus ir uztikrinti jtrauktj. Mokytojai aktyviai bendradarbiauja su tévais, o gabiems mokiniams sudaromos
platesnés tobuléjimo galimybés — organizuojamos edukacinés iSvykos, projektai, konkursai ir mentorystés
iniciatyvos.

Mokiniy mokymosi motyvacija stiprinama per aktyvy jy itraukima j Gimnazijos gyvenima ir savivaldos
veikla. Mokiniy savivalda sudaro salygas mokiniams teikti pasitilymus, inicijuoti veiklas, dalyvauti sprendimy
priémimo procesuose ir ugdyti pilietinj aktyvumg. Gimnazijoje organizuojami jvairis konkursai, projektai ir
renginiai — meninio skaitymo, geografijos, technologijy, kiirybinés veiklos — leidzia mokiniams atskleisti savo
gebéjimus, ugdyti saviraiska ir stiprinti kompetencijas neformalioje aplinkoje.

Gimnazija dalyvauja tarptautinése ir nacionalinése programose, kurios prisideda prie ugdymo turinio
praturtinimo ir $iuolaikiniy kompetencijy ugdymo. Tarptautinés iniciatyvos, tokios kaip Erasmus+, sudaro
galimybes mokiniams ir mokytojams dalyvauti mainuose, bendruose projektuose su kity saliy mokyklomis, gilinti
kulttrinj samoninguma ir uzsienio kalby kompetencijas. Tokia veikla stiprina Gimnazijos atviruma,
tarptautiSkuma ir pedagogy profesinj augima.

Dalis mokiniy dalyvauja tarptautingje DofE (The Duke of Edinburgh’s International Award) programoje,
kuri orientuota j mokiniy asmeninj augima, lyderystés, savanorystés, fizinio aktyvumo ir atsakomybés ugdyma.
Si programa papildo formalyjj ugdyma, ugdo mokiniy savarankiskuma, ilgalaikj tiksly siekima ir socialinj
branduma, taip prisidedant prie visapusiSsko mokinio ugdymo.

Projektiné veikla taip pat apima STEAM, pilietiskumo ir socialinio-emocinio ugdymo Kkryptis.
Igyvendinami projektai, susije su technologijy taikymu, skaitmeniniu raStingumu, aplinkosauga, pilietiniu
aktyvumu ir socialine atsakomybe. Tokios iniciatyvos skatina mokinius kritiskai mastyti, bendradarbiauti, spresti
problemas ir suvokti savo vaidmenj Siuolaikinéje visuomenéje. Projektiné veikla leidzia taikyti tarpdisciplininj
poziurj ir stiprina rys$j tarp teoriniy ziniy ir praktinés patirties.

Tévy bendruomene yra reikSminga ugdymo proceso dalis. Apklausy rezultatai rodo auksta tévy
pasitenkinimg mokyklos komunikacija, galimybe dalyvauti gimnazijos veiklose ir prisidéti prie bendruomenés
kiirimo. Nuoseklus tévy jtraukimas padeda uztikrinti geresn¢ mokiniy mokymosi pazanga ir stiprina bendrg
mokyklos kultiira.

Infrastruktiira ir aplinka

Gimnazijos infrastruktiira §iuo metu yra atnaujinimo etape - vykdoma reik§minga infrastruktiros plétra.
Statomas naujas trijy auksty priestatas, kuriame bus jrengtos gamtos moksly laboratorijos, IT kabinetai, biblioteka,
specialisty kabinetai, mokytojy kambarys ir modernios priesmokyklinio ugdymo erdvés. Sis projektas Zenkliai

padidins mokyklos pajégumus ir leis atnaujinti ugdymo aplinkos kokybe.



ISteklius Kiekis (vnt.)
Stacionariis kompiuteriai 63
Nesiojamieji kompiuteriai 42
Interaktyviis ekranai 23
Interaktyvios lentos 4
Spausdintuvai 36
Plansetiniai kompiuteriai 35

Lentelé Nr. 4 Gimnazijos skaitmeniniy iStekliy suvestiné (2025 m.)
Patalpy analizé rodo didelj mokyklos uzimtuma: bendras patalpy plotas siekia 3 883 kv.m., i kuriy 2 909
kv.m. sudaro klasiy kambariai. Esamos erdvés ne visuomet pakankamos augan¢iam mokiniy skaiciui bei pagalbos

specialisty poreikiams.

Bendras patalpy plotas (kv.m.) 3 883,43
Klasiy kambariy bendras plotas (kv. m.) 2 909,25
Klasiy kambariy skaicius (iskaitant mokom. kabinetus ir laboratorijas) 30
Integruoty gamtos moksly laboratorijos (vnt.) 0
Biologijos laboratorijos (vnt.) 0
Chemijos laboratorijos (vnt.) 1
Fizikos laboratorijos (vnt.) 0

Lentelé Nr. 5 Gimnazijos ugdymo patalpy ir laboratorijy infrastruktiira (2025 m.)

Gimnazijos infrastruktiira nuosekliai geréja sporto srityje — atnaujintas ir aktyviai naudojamas stadionas.
Vykstantys pokyciai formuoja tvirta pagrindg tolesniam Gimnazijos augimui ir moderniai mokymosi aplinkai.

Finansiniai iStekliai

Gimnazijos finansavimg sudaro valstybés ir savivaldybés biudzeto 1éSos, jvairiy fondy ir projekty
finansavimas, réméjy parama. Sios 1éSos naudojamos optimaliai ir leidzia uztikrinti mokytojy, §vietimo pagalbos
specialisty ir techninio personalo darbo uzmokestj, valdymo funkcijas bei kasdienés veiklos testinumg. Gimnazija
nuolat seka projektines galimybes ir aktyviai teikia paraiskas papildomam finansavimui pritraukti.

Strateginiu laikotarpiu svarbiausig vaidmenj atlicka mokyklos dalyvavimas ,, Tukstantmecio mokykly I1*
programoje, kuri sudaro galimybes modernizuoti ugdymo aplinkas, stiprinti skaitmenizacijg ir kurti naujas
laboratorijas bei skaityklas.

Didziausiy investicijy §iuo metu reikalauja infrastruktiiros plétra, skaitmeniniy istekliy atnaujinimas ir
pagalbos mokiniui specialisty patalpy modernizavimas. Sios sritys yra biitinos Gimnazijai siekiant uztikrinti
kokybiska ugdyma ir Siuolaikiskas mokymosi salygas.

Zmogiskieji itekliai

Gimnazijos zmogiskieji iStekliai sudaro stiprig ir jvairiapus¢ pedagogy bendruomeng, uZztikrinancia
kokybiska ugdyma visose pakopose. Pedagogy kaitos beveik néra, kolektyva sudaro ir patyre, ir pradedantys

mokytojai, todél svarbu testi kryptinga jy profesinés pazangos ir mentorystés stiprinima.



Pedagogy grupé Darbuotoju
skaicius

PrieSmokyklinio ugdymo mokytojai 3
Mokytojai Pradiniy klasiy (1-4) mokytojai 12
5-8 klasiy ir gimnazijos klasiy mokytojai 29
Mokyklos vadovas
Direktoriaus pavaduotojai ugdymui
Logopedai
Psichologai
Socialiniai pedagogai
Specialieji pedagogai
Lentelé Nr. 6 Gimnazijos pedagogy struktara (2025 m.)

Kiti darbuotojai

NN W NN -

Gimnazijoje veikia iSplésta $vietimo pagalbos specialisty komanda — du logopedai, tris psichologai, du
socialiniai pedagogai ir du specialieji pedagogai. Si komanda atlicka svarby vaidmenj uZtikrinant mokiniy
emocing gerove, jtraukiojo ugdymo jgyvendinimg ir individualios pagalbos prieinamumg. Augant specialiyjy
ugdymosi poreikiy turin¢iy mokiniy skaiciui, didéja poreikis modernizuoti jy darbo erdves ir uztikrinti tinkama
aplinkg specialisty funkcijoms vykdyti.

Gimnazijos vadovy komanda — direktoré ir dvi pavaduotojos ugdymui — koordinuoja ugdymo procesus,
pedagoguy profesing pazangg ir Svietimo pagalbos organizavimg. Atsakingas vadovavimas ir aiSkiai paskirstytos

funkcijos sudaro prielaidas darniai bendruomenés veiklai ir nuosekliam plano jgyvendinimui.
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II1. ISORINES APLINKOS ANALIZE

Politiniai ir teisiniai veiksniai

Gimnazijos veiklg formuoja sparciai besikeiCianti nacionaliné Svietimo politika ir teisiné aplinka.
Atnaujintas ugdymo turinys, jtraukusis ugdymas, pasiekimy stebésenos stiprinimas ir mokiniy individualios
pazangos fiksavimas tampa pagrindiniais valstybiniais prioritetais, kurie tiesiogiai veikia gimnazijos ugdymo
procesy organizavima, pedagogy kvalifikacijos poreikius ir mokymo priemoniy planavima.

Gimnazija taip pat dalyvauja ,,Tukstantmecio mokykly II* programoje, kuri nustato aiskias kryptis
infrastrukttros, skaitmenizacijos, kultiirinio ugdymo ir jtraukties stiprinimui. Programos reikalavimai formuoja
gimnazijos prioritetus ir prisideda prie moderniy ugdymo aplinky kiirimo.

Vilniaus rajono savivaldybés Svietimo politika ir demografiniai sprendimai taip pat daro tiesioging jtaka
gimnazijos veiklai, ypaC atsizvelgiant j sparCiai augant] Avizieniy regiong ir did¢janti mokiniy skaiciy.
Savivaldybé skiria tikslines investicijas infrastruktiirai, patalpy plétrai ir pagalbos mokiniui paslaugy stiprinimui.

Ekonominiai veiksniai

Gimnazijos veikla ir plétra tiesiogiai veikia regiono ekonominé dinamika ir savivaldybés finansinés
galimybés. Avizieniy gyvenvieté yra viena sparciausiai auganciy Vilniaus rajono teritorijy, todél didéjantis
mokiniy skaiCius kelia papildomus resursy, patalpy ir investicijy poreikius. Ekonominis gyventojy augimas
skatina savivaldybe plésti ugdymo infrastruktiira, o tai lemia nuoseklias investicijas | nauja gimnazijos priestata
ir Duksty pagrindinio ugdymo skyriaus atnaujinima.

Gimnazijos finansavimas priklauso nuo valstybés skiriamy 1é8y, savivaldybés biudZeto, projektiniy
fondy, ES investicijy bei vietos bendruomenés paramos.

Socialiniai veiksniai

Gimnazijos veiklg stipriai veikia spar¢iai auganti vietos bendruomené. Avizieniy ir aplinkiniy
gyvenvie¢iy gyventojy skaicius kasmet didéja, todél mokykla susiduria su natiiraliai augan¢iu mokiniy srautu ir
didesniu ugdymo paslaugy poreikiu.

Socialiné ir kulttiriné jvairové kelia papildomy likes¢iy ugdymo procesui. Gimnazija yra dvikalbé, todél
svarbu palaikyti kultirinj dialoga, uztikrinti kalbine¢ jtrauktj ir kurti atvira, pagarbig bendruomenés kulttira.
Didé¢janti bendruomenés jvairové kartu su mokiniy migracija i§ jvairiy regiony ir uZzsienio stiprina poreikij
diferencijuotam ugdymui ir pagalbai mokiniams, besimokantiems ne gimtaja kalba.

Socialiniai i88tkiai taip pat susij¢ su mokiniy emocine ir psichologine gerove. Augantis specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniy skaicius, didéjantis emociniy sunkumy ir nerimo atvejy fiksavimas, poreikis stiprinti
prevencines programas ir pozityvaus elgesio ugdyma — tai sritys, kuriose biitina toliau plésti pagalbos paslaugas
ir specialisty resursus.

Technologiniai veiksniai

Gimnazijoje turimi technologiniai iStekliai (kompiuteriai, plansetés, interaktyviis ekranai, interaktyvios
lentos) nuolat naudojami pamokose, ta¢iau jy skaiCius ir techniné buklé ne visuomet atitinka augancius mokiniy
srautus ir $iuolaikinio ugdymo poreikius.

Technologiné paZzanga taip pat didina reikalavimus pedagogams. Mokytojy skaitmeniniy kompetencijy
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stiprinimas tampa butinybe, nes ugdymo turinio atnaujinimas akcentuoja technologijy taikyma ne tik
informatikos, bet ir visy dalyky pamokose. Todél svarbu nuosekliai organizuoti kvalifikacijos kélimo veiklas,

skatinti mokytojy bendradarbiavima ir kurti bendra skaitmeninio ugdymo kultiirg.



IV. GIMNAZIJOS STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU
ANALIZE

Stiprybés

Silpnybés

Jtrauki ir bendruomeniska mokyklos kultiira;
Dvikalbis ugdymas (lietuviy ir lenky kalbomis);
Stiprus savivaldybés palaikymas ir infrastruktiiros

plétra;

Individualaus démesio galimybés kiekvienam
mokiniui ne visuomet pakankamos;
Dar neatnaujinta dalis pastato ir jrangos, truksta

poilsio zony mokiniams ir darbuotojams;

4. Modernios ir iSskirtinés erdvés (pvz., lauko klasés Konkurencija su $alia besiribojan¢iomis Vilniaus
kupolas); miesto mokyklomis gali apsunkinti naujy
Atvira ir saugi aplinka vaikams su negalia pedagogy pritraukimg ateityje.
Sékmingas dalyvavimas ES ir valstybés Triksta aiskiy elgesio gairiy tévams —
projektuose; bendradarbiavimas su $eima ne visuomet
7. Tarptautinis bendradarbiavimas (Erasmus+, DofE, efektyvus;
CanSat); Triksta mokymosi ir darbo patalpy auganciai
Mokytojy nuolatinis profesinis tobul¢jimas; mokyklos bendruomenei ir specialisty
Augantis mokiniy skaicius; poreikiams.
10. Kurybiskumas ir inovatyvios ugdymo praktikos; Didéja poreikis reguliariai atnaujinti skaitmening
11. Karjeros planavimo ir konsultavimo veiklos; jranga, siekiant uztikrinti sklandy ir moderny
12. Auksti akademiniai ir sportiniai pasiekimai; ugdymo procesa.
13. Veikli tradiciné ir pilietiné bendruomené;
14. Dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvos;
15. Tolerancijos, pagarbos ir atsakomybés ugdymas;
16. Geri tarpusavio rySiai tarp mokytojy ir mokiniy.
Galimybés Grésmés
1. Partnerystés su verslu, §vietimo centrais ir Augantis mokiniy skai¢ius — esama infrastruktira
aplinkinémis mokyklomis; ir iStekliai gali biiti nepakankami didéjanciai
2. Naujo priestato statyba ir erdviy modernizavimas mokiniy bendruomenei.
leis plésti ugdymo erdves, laboratorijas; Svietimo politikos poky¢iai — ugdymo programy
3. Tarptautinis bendradarbiavimas — dalyvavimas ir egzaminy reformos gali pareikalauti greitos
projektuose, mainuose ir konkursuose gerina adaptacijos ir papildomy resursy.
ugdymo kokybe. Finansinio testinumo rizika — priklausomybé nuo
4. Karjeros ugdymo ir profesinés orientacijos trumpalaikiy projektiniy &Sy kelia grésme veikly
stiprinimas katu su universitetais, verslo atstovais ir ir plétros testinumui.
studijy mugémis. Socialiniai i8§tukiai — paty¢ios, smurtas ar
5. Emocing sveikatg stiprinantys projektai ir emocinis nesaugumas gali paveikti mokiniy

bendradarbiavimas su specialistais.
Finansavimo galimybés per fondus ir programas.

Bendruomenés komunikacijos sklaidos stiprinimas.

savijautg ir mokymosi aplinka.
Saugumo rizikos — vaiky i$é¢jimas uz mokyklos

teritorijos riby kelia fizinio saugumo grésmg.
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V. MOKYKLOS VIZIJA, MISIJA, TIKSLAI, UZDAVINIAI

Gimnazijos misija

Tkvépti kiekvieng pasiekti daugiau.

Gimnazijos vizija

Vieta, kur jkvépimas virsta veiksmais, o svajonés pasiekimais.

Strateginiai uZdaviniai ir tikslai
Tikslas. Gerinti STEAM ugdyma, jtraukiant daugiau gamtos moksly, technologiju, inZinerijos, meny ir
matematikos veikly.

UZdaviniai:
1.1 Gerinti STEAM ugdyma, jtraukiant daugiau gamtos moksly, technologijy, inZinerijos, meny ir
matematikos veikly.
1.2 Stiprinti mokytojy skaitmenines ir profesines kompetencijas bei bendradarbiavimo kulttira, siekiant
efektyvesnio Siuolaikiniy ugdymo metody taikymo pamokose.
Tikslas. Sudaryti sglygas kiekvieno mokinio sékmei ir individualiai paZangai, taikant mokiniui
orientuotg ugdyma ir kryptinga pagalbos sistemg.
UZzdaviniai:

2.1 Sudaryti salygas kiekvieno mokinio sékmei ir individualiai pazangai, taikant mokiniui orientuotg

ugdyma ir kryptingg pagalbos sistema.

2.2 Stiprinti individualios mokymosi pagalbos sistema, atliepiancig skirtingus mokiniy poreikius.
Tikslas. Plétoti mokytoju, mokiniy ir tévy bendruomeniskuma, mokykloje kuriant palankia emocing ir
saugia fizine aplinka, grindZiamg pagarba, bendradarbiavimu ir atvira komunikacija.

UZzdaviniai:
3.1 Stiprinti mokiniy ir darbuotojy emocing gerove.

3.2 Kurti jtraukia ir saugia aplinka, uztikrinant visy bendruomenés nariy dalyvavimg ir gera savijauta.
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Priemonés / veiklos Vertinimo kriterijai Vertinimo rodikliai Ivykdymo terminas | Atsakingi, vykdytojai IStekliai
1. Tikslas. Kelti mokiniy ugdymo kokybe, skatinti ju isitraukima ir siekti nuolatinés mokymosi pazangos.
1.1 UZdavinys: Gerinti STEAM ugdyma, jtraukiant daugiau gamtos moksly, technologiju, inZinerijos, meny ir matematikos veikly.
Sukurta STEAM veikly STEAM ugdymo turinio | e Parengtas ir patvirtintas STEAM Nuo 2028 m. 11l ketv. | Direktorius Zmogiskieji
programa. parengtumas ir veikly planas metams; iStekliai.
prieinamumas e >70 % mokiniy dalyvauja STEAM
veiklose.
Isteigta STEAM akademija Tinklaveikos ir STEAM e Akademijoje dalyvauja ne maziau | Nuo 2028 m. Il ketv. | Direktorius ir Zmogiskieji

pleéiant tinklaveikg. veikly reguliarumas kaip 3 Vilniaus r. mokyklos; pavaduotojai iStekliai ir mokymo
o STEAM veiklos vykdomos bent 1 ugdymui. 1eSos.
karta per ménes;j.
Bendradarbiavimas su STEAM | Mokiniy jtraukimas ir e 100 proc. mokiniy dalyvauja Kasmet Direktorius Zmogiskieji
jstaigomis ir centrais. veikly intensyvumas STEAM veiklose; iStekliai.
e VVykdomos bent 2 STEAM veiklos
per ménes;.
Vykdyti mokytojy kvalifikacijos| Mokytojy profesiniy e Organizuoti ne maziau kaip 2 2027 m. 1l ketv. Direktorius Mokymo
kélimo mokymus STEAM kompetencijy stiprinimas mokymai; 1€Sos ir
metodiky srityje e Dalyvauja visi gamtos moksly zmogiskieji
istekliai.

mokytojai.

1.2 Uzdavinys: Stiprinti mokytojuy skaitmenines ir profesines kompetencijas bei bendradarbiavimo kultiira, siekiant efektyvesnio Siuolaikiniy ugdymo metody

taikymo pamokose.

Organizuoti mokytojy mokymus| Mokytojy skaitmeniniy e Organizuoti ne maziau kaip 1 2026 m. | ketv. Direktorius ir Mokymo
apie skaitmeniniy jrankiy kompetencijy stiprinimas mokymai per metus; pavaduotojai 1éSos ir
taikyma e Mokymuose dalyvauja ne maziau ugdymui. zmogiskieji
kaip 70 proc. mokytojy. iStekliai.
Efektyvinti mokytojy Profesinio e Organizuota bent 1 vidaus 2027 m. | ketv. Direktorius. Zmogiskieji
bendradarbiavima ir dalijimasi | bendradarbiavimo kultiros |  konferencija per metus; iStekliai.

patirtimi.

stiprinimas

Ne maziau kaip 60 proc. mokytojy
pristato geraja patirt;.
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Igyvendinti jauny mokytojy
mentorystés programa.

Jauny mokytojy profesinés
integracijos stiprinimas

e Parengta ir patvirtinta mentorystés
programa;

e Paruosti ne maziau kaip 4
mentoriai;

e Mentorystéje dalyvauja visi nauji
mokytojai.

2027 m. | ketv.

Direktorius.

Zmogiskieji
iStekliai.

2. Tikslas. Sudaryti salygas kiekvieno mokinio sékmei ir individualiai pazangai, taikant mokiniui orientuota ugdyma ir kryptinga pagalbos

sistema.

2.1 Uzdavinys: Sudaryti salygas kiekvieno mokinio sékmei ir individualiai pazangai, taikant mokiniui orientuota ugdyma ir kryptinga pagalbos sistemg.

Organizuoti tikslines pamokas | Mokiniy mokymosi e Organizuota ne maziau kaip 35 Kasmet Direktorius ir Mokymo 1éSos ir
mokiniams mokant lietuviy pasiekimy stiprinimas ir papildomos pamokos per metus; pavaduotojai ugdymui. | zmogiskieji istekliai.
kalbos ir literattiros ir pagalbos prieinamumas e Dalyvauja 100 proc. I-11

matematikos dalyky. gimnazijos klasiy mokiniy.

Organizuoti mokytojy Mokytojy kompetencijy | e Organizuoti ne maZiau kaip 2 2027 m. 11 ketv. Direktorius ir Mokymo 1é3os ir

kvalifikacijos tobulinima apie
mokymasi, orientuotg j mokinj ir
jo sékme.

mokiniui orientuoto
ugdymo srityje stiprinimas

kvalifikacijos tobulinimo
mokymai;

o Mokymuose dalyvauja 100 proc.
mokytojy.

pavaduotojai ugdymui..

zmogiskieji istekliai.

2.2 Uzdavinys: Stiprinti individualios mokymosi pagalbos

sistema, atliepiancia skirtingus mokiniy poreikius.

Tobulinti individualios Individualios pagalbos e 100 proc. mokiniy, kuriems Kasmet Direktorius ir Zmogiskieji
mokymosi pagalbos tvarka. prieinamumas ir reikalinga pagalba, dalyvauja pavaduotojai ugdymui. | istekliai.
veiksmingumas pagalbos veiklose;
e 100 proc. individualiy plany
igyvendinti.
Idiegti mokymosi mentorystés | Pagalbos mokiniui jvairové | ¢ Parengta mentorystés programa; | 2028 m. | ketv Direktorius ir Zmogiskieji
programg (,,mokinys—mokiniui“)| ir bendruomeniskumas e Dalyvauja bent 4 mentoriai per pavaduotojai ugdymui. | istekliai.

metus.

3. Tikslas. Plétoti mokytojy, mokiniy ir tévy bendruomeniskumg, mokykloje kuriant palankia emocine ir saugia fizine aplinka,
grindZiamg pagarba, bendradarbiavimu ir atvira komunikacija.

3.1. UZdavinys: Stiprinti mokiniy ir darbuotojy emocing gerove.
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Stiprinti mokytojy socialinio
emocinio ugdymo (SEU)
nuostatas

Mokytojy emociniy ir
socialiniy kompetencijy
stiprinimas

e 100 proc. mokytojy dalyvauja
SEU kompetencijy gilinimo
veiklose;

¢ Organizuoti ne maziau kaip 1 SEU

mokymai per strateginio plano
laikotarpj.

2026 m. 111 ketv.

Direktorius ir
pavaduotojai ugdymui.

Mokymo léSos ir
zmogiskieji iStekliai.

Organizuoti psichologinés Bendruomenés emocinés | e Organizuotos ne maziau kaip 3 2028 m. I ketv. Direktorius. Mokymo léSos ir
sveikatos stiprinimo veiklas, geroveés stiprinimas paskaitos; zmogiskieji iStekliai.
paskaitas, emocinés paramos e Jvykdyti ne maziau kaip 2
dienas mokiniams mokytojams emocinés paramos susitikimai.
bei tévams
Testi smurto, paty¢iy, Zalingy Prevenciniy veikly ¢ Dalyvavimas ne maziau kaip 2 Kasmet Direktorius ir Mokymo
Ipro€iy ir psichotropiniy testinumas ir mokiniy prevencinése programose per pavaduotojai 1¢Sos ir
medZziagy prevencija, ugdyti jsitraukimas metus; ugdymui. zmogiskieji
socialines emocines ¢ Organizuojamas bent 1 iStekliai.
kompetencijas bei sveikos sveikatingumo renginys per metus;
gyvensenos jgiidZius e Per metus jgyvendinta bent 1 su

tvarumu susijusi veikla.
Taikyti mediacijos praktika Konflikty sprendimo ¢ Jgyvendinti mediacijos susitikimai | Kasmet Direktorius ir Zmogiskieji
konfliktinése situacijose kulttiros stiprinimas pagal poreikj; pavaduotojai iStekliai.

e Fiksuojamas mazéjantis ugdymui.

konfliktiniy situacijy skaicCius.
3.2. Uzdavinys: Kurti jtraukia ir saugia aplinka, uZtikrinant visy bendruomenés nariy dalyvavimg ir gera savijauta.
Organizuoti psichologinés Psichologinés pagalbos e Organizuotos ne maziau kaip 3 2028 m. | ketv. Direktorius ir Mokymo
sveikatos stiprinimo veiklas, prieinamumas ir paskaitos; pavaduotojai 1éSos ir
paskaitas, emocinés paramos reguliarumas e Jvykdyti ne maziau kaip 2 ugdymui. zmogiskieji
dienas mokiniams mokytojams susitikimai bendruomenei. iStekliai.
bei tévams
Stiprinti bendruomenés Bendruomenés dalyvavimo | ¢ Bendruomené jtraukta j 2029— 2028 m. 1V ketv. Direktorius. Zmogiskieji
jsitraukimg j sprendimy valdyme stiprinimas 2031 m. strateginio plano rengimag. iStekliai.

priémima (tévy taryba, mokiniy
taryba, darbuotojai)
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Kurti mokyklos socialinés Bendruomeniskumo ir ¢ Jgyvendintos ne maziau kaip 5 2028 m. | ketv. Direktorius ir Zmogiskieji istekliai.
atsakomybés tradicijas socialinio aktyvumo iniciatyvos per plano laikotarpj; pavaduotojai

(savanoryste, paramos stiprinimas e | veiklas jsitraukia ne maziau kaip ugdymui.

akcijos) 50 mokiniy.

Parengti ir jdiegti mokyklos Aiskios bendravimo e Parengta ir patvirtinta bendravimo | 2027 m. I11 ketv. Direktorius ir Zmogigkieji istekliai.

bendruomenés bendravimo ir
etikos tvarka, aiskiai
apibréziant tévy, mokiniy ir
mokytojy pareigas,
bendravimo normas,
atsakomybes ir teises

normos ir atsakomybés

ir etikos tvarka;
e Tvarka pristatyta visoms
bendruomenés grupéms.

gimnazijos taryba.
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VI. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR PRIEZIURA

Gimnazijos strateginis planas jgyvendinamas nuosekliai, vadovaujantis kasmetiniu veiklos planavimu,
bendruomenés jsitraukimu ir nuolatine stebésena. Plano jgyvendinimg koordinuoja gimnazijos administracija,
uztikrinanti, kad suplanuotos priemonés biity jgyvendintos laiku, efektyviai ir atitikty gimnazijos strateginius
tikslus.

1. Metinis veiklos planavimas.

Strateginis planas detalizuojamas kiekvienais metais, rengiant metinj veiklos plang. Jame numatomi
konkrettis uzdaviniai, priemonés, atsakingi vykdytojai, terminai ir vertinimo rodikliai. Metiniai planai leidzia
lanksciai reaguoti i pokycius, naujus poreikius ir aktualijas, iSlaikant strateginiy tiksly testinumga.

2. Atsakomybés paskirstymas.

Uz strateginiy tiksly jgyvendinimg atsako gimnazijos direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui,
metodinés ir darbo grupés, Svietimo pagalbos specialistai ir klasiy vadovai. Savivaldos institucijos — Gimnazijos
taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba ir Tévy komitetas — prisideda prie sprendimy
priémimo, stebésenos ir bendruomenés jgalinimo.

3. Stebésena ir vertinimas.

Strateginio plano jgyvendinimas stebimas kasmet, vertinant pazanga pagal numatytus kiekybinius ir
kokybinius rodiklius. Analizuojami mokiniy pasiekimy duomenys, ugdymo proceso kokybés rodikliai,
infrastrukttiros pokyciai, bendruomenés jsitraukimas ir finansiniy istekliy panaudojimas. Apibendrinti rezultatai
pristatomi Mokytojy tarybai ir Gimnazijos tarybai.

4. Plano atnaujinimas.

Atsizvelgiant j Svietimo politikos pokycius, mokiniy poreikius, bendruomenés siiilymus ir savivaldybés
sprendimus, strateginis planas gali biiti tikslinamas. Plano perziiira atlickama ne reciau kaip kartg per metus, o
esant reik§mingiems iSoriniams ar vidiniams poky¢iams — nedelsiant, siekiant uztikrinti dokumento aktualumg ir
veiklos testinuma.

5. Bendruomenés jtraukimas.

Strateginio plano jgyvendinimas grindZiamas atviru bendravimu su bendruomene. Mokiniai, mokytojai,
tévai ir vietos bendruomenés atstovai kvie¢iami teikti pasitlymus ir dalyvauti veiklose, susijusiose su plano
igyvendinimu. Bendruomenés griZtamasis rysys yra svarbi gimnazijos tobuléjimo dalis.

6. Atskaitomybé.

Gimnazijos administracija kasmet parengia strateginio plano jgyvendinimo ataskaitg, kuri pristatoma
Gimnazijos tarybai, aptariama mokytojy bendruomenéje ir vieSinama pagal teisés akty reikalavimus. Tai uztikrina

skaidrumg, atskaitomybe ir galimybe planuotis tolesnius veiklos prioritetus.

PRITARTA
Vilniaus r. AviZieniy gimnazijos tarybos

2025 m. gruodzio 29 d. posedzio
Protokolu Nr. P4-07.



